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3MICT

[losicHIOBaJIbHA 3amKCKa

Mera Ta 3aBIaHHS HaBYAJIBLHOI AUCIUTLTIHHA
KomneTenTHOCTI, sIKI MOKE OTpUMATH 3700yBay BUIIIOT OCBITH
MiXauCIUIUTIHAPHI 3B’ SI3KU

OO6c¢sr HaByanpHO1 nuciuIuiing B kpeautax €EKTC
3MICT TUCTIMTLUTIHA:

[Iporpama 3MiCTOBHUX MOIYJTIB

[Tepenik mabopaTopHUX POOIT

ITepenik 3aBaaHb 40 caMOCTIMHOT pOOOTH
Kputepii omiHIOBaHHS pe3yJbTaTiB HABUaHHS
[ndopmarriitne 3a6e3neueHHs



1. MosicHIOBAJIbHA 3aMIMCKA
1.1. MeTta Ta 3aBJaHHA HABYAJLHOI JUCIUILIIHYA

[IpoGnema miABUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TIAMPUEMCTBA TTOYNHAETHCS,
y Tepiry uepry, 13 3a0e3meueHHs SAKOCTI MPOAYKIli, 10 BuUpoOiseTbes. Jms
3a0e3neyeHHs] SKOCTI HeoOXiJHa HasSBHICT, HE JHUIIe MaTepiaabHOi Oa3u Ta
KBaTi(hiKOBAHOTO TIEPCOHATY, aje W CHCTEeMHOTO MiAXOAYy IO NMHUTaHb MEHEIHKMCHTY.
Opranizaliis TOBUHHA CTBOPUTH JII€BY CUCTEMY YIPABIIHHSA, IKa COPSIMOBYE 11 3yCHILISA
Ha SKICHE BHMKOHAaHHSA BCIX TPOLECIB, IO 3JIACHIOIOTHCS, SKI y CBOIO Yepry,
3a0e3neyaTh JTOCSTHEHHS SIKICHOTO pPE3yJbTaTy (CTBOPEHHS SIKICHOTO MPOIYKTY abo
nociyru). OTxe, MEHEPKMEHT SIKOCT1 CIPSIMOBaHUI He Jivile Ha cepy yHpaBiIiHHS B
oprati3ailii, BIH OXOIUTIO€ BCIO CHCTEMY MEHEKMEHTY KOMIIaHii y cdepl KOHTPOJIO
SIKOCT1 ¥ yIpaBIiHHS 0€3MEeYHICTIO MPOAYKIlli, CIUPAIOUYUCh HA KOMIUICKCHUHN MIX1]T 10
yIpaBIIiHHS BCIMa MPOIIECAMHU

[Ipy BUBYEHHI AMCIUILUIIHK OCOOJIMBY yBary NPUAUISIOTHCS BUKOPUCTAHHIO
MIPUHITUIIIB MEHEDKMEHTY SIKOCT1 y JISUIBHOCTI MIJIPUEMCTB Xap4yOBOi MPOMHUCIOBOCTI
Ta B IHAYCTPIi Kpacu y chepi KOHTPOJIIO SKOCTI ¥ yHpaBIiHHA O€3MEUHICTIO XapUOBUX 1
naphyMepHO-KOCMETUYHUX MPOTYKTIiB

Jucuumiina nependayae BUBUECHHS MPOOJEM SKOCTI Ha BCIX CTaaisiX LMKITY
CTBOPEHHSI MPOIYKLIi (aHAII3 PUHKY, pO3poOIl MPOAYKIi, TUIAHYBaHHS; 3aKyIiBJIsA
MaTepiaJIbHUX PECYPCIB, MIATOTOBKA BUPOOHMIITBA, KOHTPOJIbL SIKOCTI 1 OE€3MEYHOCTI
rOTOBOI NPOAYKIIi, MaKeTyBaHHA 1 CKJIaJAyBaHHs, POCYBaHHS TOBapy, 30yT 1 MPOJaX).
[Ipy BUBYEHHI NUCHMIUIIHU PO3MVISIAAETBCS TOCBI po3BUTHX KpaiH (Amnownii, CIHIA,
BenukoOpuTaHnii i iHIIKMX) B 007aCTI MEHEKMEHTY SIKICTIO 3 MPOIO3UIIISIMU 10 HOTO
BUKOPHCTAHHIO B YIPABIIHHI SKICTIO MPOIYKIIi y AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTB XapuoBOi Ta
1HIYCTpIi Kpacu

VY pe3ynbrari BUBYCHHS! HABYAIBHOI JUCIUTUIIHU CTY/ICHT TOBUHEH

3HATH:

. TEPMIHOJIOTIIO 11070 OCHOBHMX TIOHSTH 1 KaTeropii y cdepi MEHEHKMEHTY
AKICTIO;

. OCOOJMBOCTI ~ BUKOPUCTaHHS CHCTEMH  MEHEIKMEHTY SKICTIO Ha
MIAIPUEMCTBAX 3 YPaXyBaHHIM Tally3€BUX OCOOJIUBOCTEM;

. BITUM3HSIHUHN Ta MI>)KHAPOJAHUHN JTOCBIJT 3 MEHEIKMEHTY SIKICTIO;

. MUTaHHA 10A0 BIUIMBY SIKOCTI Ha MPHOYTOK MIJMPUEMCTBA, KiIacu(ikaiii
BUTpPAT Ha SIKICTh;

. METOAOJOTIYHI MIAXOAWM Ta NPUHLMION PO3POOKH CYYaCHHX CHCTEM

MEHEKMEHTY SKICTIO;
. ctpykrypy cranaaptiB JICTY ISO cepii 9000, cepii 14000, cepii 22000 Ta
BUMOTH JIO CUCTEM YTPABIIIHHS SIKICTIO JIEP>KaBHUX 1 MDKHAPOAHUX CTaHIAPTIB;

BMIiTH:

. BUSIBJISITH YWUHHUKMA TIOJIMIIIEHHS SIKOCTI TMPOAYKIii 1 3abe3medeHHs il
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI

. KOPUCTYBATHCS HOPMATHBHHUMH JOKYMEHTAMH, SKi pPErIaMCHTYIOTh
BHMOTH JIO CUCTEM MEHEDKMEHTY SIKICTIO;

. aHaJI3yBaTH Ta 3aCTOCOBYBAaTH Ha TMPAKTHII TPUHIUINA, METOIU Ta

ImpaBujia MCHCIKMCHTY HKiCT}O;



. BOJIOJIITH HABMYKAMHU 3 MEHEIDKMEHTY SIKICTIO JJISl MPOBEIEHHS BIIACHUX
JTOCIDKEHb Ta NPUUHATTS pilieHb y cdepi KOHTPOIIO SKOCTI ¥ yIpaBJIiHHS
0€3MeYHICTIO Xap4yOBHX 1 MapHyMEpHO-KOCMETUYHUX MTPOYKTIB,;

. MIPOBOAMTH 3aXO/H 1100 OpraHizaiii poOiT 13 po3poOKH Ta BIPOBAHKEHHS
CHUCTEM MEHEIKMEHTY SKICTIO Y BIAMOBITHOCTI 3 PEKOMEHAALIIMU MIKHAPOTHUX
crarnaptis ISO cepii 9000.

1.2. KommneTeHTHOCTI, IKi MOKe 0TPUMATH 3100yBay4 BUIIOI OCBITH

Y pe3ynpTrari BUBUYEHHS HABYAIBHOI JTUCHUILIIHU «MEHEIHKMEHT SKICTIO»
3100yBay BHUIIOi OCBITU OTPHUMYE HACTYIHI MPOTpaMHI KOMIIETEHTHOCTI Ta MPOTrpaMHi
pe3yJabTaTh HaBYaHHS, SIKI BU3HaueH1 B CTaHIapTi BUIIOI OCBITH 31 crerianbHocTi 181
«XapyoBl TEXHOJIOII» Ta OCBITHBO-IIpodeciiiHii mporpami  «KoHTpoab SIKOCTI Ta
OE3IMEeYHOCTI Y XapuoBiil IPOMMCIOBOCTI Ta B 1IHAYCTPii Kpacu» MiJATOTOBKA MaricTpiB.

3arajbHi KOMIIETEHTHOCTI:
3K 4. 3paTHicTh AiTH COLIAIBbHO BiAMOBIIAIBHO TA CBIIOMO.

CuneniaabHi (¢paxoBi, mpeaMeTHi) KOMIIETEHTHOCTI!
CK 4. 3parHicte po3poOisaTd mporpamMud  e(PEeKTHBHOTO (PYHKIIOHYBAHHS ITiIIPHEMCTB
XapyoBOi IMPOMHUCIOBOCTI Ta/abo 3akiagiB pPECTOPAHHOTO TOCIOJApCTBa BIAMOBIAHO MO
MIPOTHO31B PO3BUTKY rajy3i B yMOBax Iiio0ami3aiiii.
CK 6. 3parmicte 3a0e3rnedyBaTv SKICTh Ta OE3MEYHICTH XapyOBMX MPOIYKTIB I Yac
BIPOBA/KEHHS TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBAIIIM HA MIAMPUEMCTBAX raaysl
CK 9. 3aarnicTh 10 po3p0oOKH Ta BIPOBAKEHHS HA MiMPHUEMCTBAX XapYOBOI IPOMHUCIOBOCTI
Ta IHIYCTPIii Kpacu CUCTEM MEHEPKMEHTY SIKOCTi Ta YIpaBIlliHHA O€3MEYHICTIO Y BUPOOHUIITBI
Xap4oBUX NPOAYKTIB Ta MPOMYKIi A 1HAycTpii Kpacw, y T.4. y I[liBmeHHomy perioHi
VYkpainu.

IIporpamui pe3yJbTaTH HABYAHHSA:

ITPH 1. BiamykoByBaTH, CHCTEMaTH3yBaTH Ta aHATi3yBaTH HAYKOBO-TEXHIUHY iH(OpMaIliio 3
PI3HHUX JUKEepen Ui BHUpIIEHHS NpogeciiHuX Ta HAayKOBUX 3aBAaHb y cdepl XapuoBHUX
TEXHOJIOT1H.
ITPH 2. Ipuiimati eeKkTUBHI pillleHHs, OLIHIOBATH i MOPIBHIOBATH aJbTEPHATHBU y cdepi
XapYOBHUX TEXHOJIOTIH, y TOMY YHCIi y HEBU3HAYEHUX CUTYAIlisX Ta 3a HasSBHOCTI PU3HKIB, a
TaKOXX B MDKIUCIIUTUTIHAPHUX KOHTEKCTaX
ITPH 5. OGuparu Ta BOpOBa[KyBaTH y MPAKTHYHY BHPOOHUYY iSUTBHICTH €(EKTHBHI
TEXHOJIOT1{, 00JIaJHAHHS Ta PalioHAJIbHI METOAM YIPABIIiHHSA BUPOOHULITBOM 3 ypaxyBaHHIM
CBITOBUX TE€HJCHII PO3BUTKY XapuOBUX TEXHOJIOT1H.
ITPH 6 Po3po0isitu Ta peanizoByBaTH MPOrpaMu PO3BUTKY MiMPUEMCTB raiy3i Ha KOPOTKO-
Ta JOBTOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY, aHATI3yBaTH Ta OI[IHIOBATH iX €()eKTUBHICTh, €KOJIOT1YHI Ta
coLiiaJIbH1 HACIIIKH.
ITPH 11. OrinroBaTs Ta yCyBaTH PU3UKU | HEBU3HAYECHOCTI MPU TPUIHATTI TEXHOJOTTYHHUX Ta
OpraHizalliiHuX pillleHb y BUPOOHMYMX YMOBax /i 3a0e3MedyeHHs SIKOCTI Ta OE3MeYHOCTI
Xap4OBUX MPOJYKTIB.
ITPH 14 Po3poGnsti Ta BOPOBaJKyBaTH Ha MiAMPUEMCTBAX XapyoOBOi MPOMHCIOBOCTI Ta
IHAYCTpPIl Kpacu CHCTEM MEHEIKMEHTY SKOCTI Ta YNpaBiiHHSA OE€3MEYHICTIO Y BUPOOHHUIITBI


https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/2020/10/23/181-Kharchov.tekhn.mahistr.1.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/2020/10/23/181-Kharchov.tekhn.mahistr.1.pdf
http://nmv.ontu.edu.ua/opp/181m-kybhp2021.pdf
http://nmv.ontu.edu.ua/opp/181m-kybhp2021.pdf

XapuoBUX MPOJAYKTIB Ta MPOAYKIIi ajs I1HAYyCTpii Kpacu, y T.4. y I[liBaeHHOMY perioHi
Ykpainu.

Mixrcoucyunninapni 36°a3Ku

[Tontepeani — [HHOBAIIIITHI TEXHOJIOTII y Xap4oBiil MPOMHUCIOBOCTI Ta B IHAYCTPIi KpacH;
NOCHIOBHI — €BpoIelchbke 3aKOHOAABCTBO 3 KOHTPOJIIO OE3MEYHOCTI Yy XapyoBid
OPOMHUCIIOBOCTI Ta B 1HAYCTpili Kpach, YNOpaBliHHA O€3MEUHICTIO Yy XapyoBid
IIPOMMCIIOBOCTI Ta B iHAYCTpii Kpacu 3 KP

1.3. O06csar naByaiabHoi Aucuuiing B kpeautax EKTC
HaBuanpHa AuCIUIUTIHA BUKIIAAAETHCS HA MEPIIOMY KYPCl y IPYTroMy CeMecTpl JJIs

JI€HHOI Ta 3a04HO1 ()OPM HABUAHHS.
Kiabkicts kpeautiB ECTS- 3, roaun - 90

AyIMTOPHI 3aHATTS, FO/IMH: BCHOTO JeKIi nabopaTopHi [TpakTryni
JeHHA 30 14 16
3204YHA 16 8 8
CamocrTiiina po6oTa, roamH Jlenna - 60 3aouna - 74
2. 3MicT HABYAJIBLHOI JUMCIHHUILIIHNA

2.1. TIlporpama 3mMicTOBHMX MOAY.IiB
3MicTOBHMI MOIYb 1: MeHEKMEHT SKOCTi.

Ne T'onuu

3MICT TEMU

TEMU JCHHA | 3a04YHa

1.| Beryn. Tepwminosoris y ramy3i MeHeKMEHTY SKOCTI (CyTHICTH MOHATTS “‘SIKicTh”.
3aranpHi TEpMiHM Ta BU3HAUEHHS B Tally3i MEHEIDKMEHTY SKOCTi. ICTOpis pO3BUTKY.
EBomonis  metomiB 3abesnedyeHHs sKOCTi. SKicTb Sk 00’€KT ympaBimiHHA. Porb
MEHEKMEHTY SIKOCTi Ta 3aXOAu JUIsl 3a0€3MeUeHHs SKOCTI Ha MiJNMPUEMCTBAX Xap4yoBoi | 2 1
NPOMHCIOBOCTI Ta iHAycTpii Kpacu. DopMmyBaHHA BIIHOCHH pPOOOTOAABIIB 3
MpaiiBHUKaMK Ta Oi3HECY 13 30BHIIIHIMM OpraHizamissMM Ha 3acajax CoI[abHOT
BIZIITOBIIAJIBHOCTI

2.| bazopa konnenmis TQM. (ITouarts TQM, mera, 3aBaanHs, Taktuka. [Ipuniunun TQM.
Mopueni 6e3nepepBHOTO MOJIMIIeHHS SK0cTi. OCHOBHI MTOJIOKEHHS KOHIeNIii Ta OCHOBHI
eneMenTH crparerii TQM. BigMiHHOCTI MOzeNi yIpaBIiHHS OpraHi3aii€elo, 3aCHOBaHOI Ha
BukopuctanHi ineit TQM, Bixg TpamumiitHoi mozeni ynpaBhinHsa. Cuctema TQM Ha 2 1
Cy4acHUX MiJUPUEMCTBAX XapdyoBOi IPOMHUCIOBOCTI Ta I1HAYCTpii Kpacu. 3maTHICTBH
PO3po0IIATH MporpaMu eeKTUBHOrO (PYHKIIIOHYBAHHS HiJANPHEMCTB Taly3i BiAMOBIIHO
JIO TIPOTHO31B PO3BUTKY Tally3i B yMOBax riro0ai3ariii.

3.| MixHaponHU# Ta BITYM3HSHUHA TOCBiT MEHEMKMEHTY sSKOcTi. (OCHOBHI eTanu pO3BUTKY
CUCTEM MEHeKMEHTY sikocTi. JlocBin menemxmenty sikocti y CIHIA, Smowii, kpainax
€Bporny, iCTOpPis PO3BUTKY BITUYM3HIHOTO PYXY 3 MEHEIKMEHTY sikocTi. CydacHi MeToan
Ta IHCTPYMEHTH MEHEJDKMEHTY sikocTi (OeHuMapKiHT, peimkuHipuHr, Metoguka ABC ta
iH.). BUKOpHCTaHHS Cy4acHHX METO/iB MEHEXKMEHTY SIKOCTI Ha MiANMPUEMCTBAX XapuoBOT
MIPOMHMCIIOBOCTI Ta IHIyCTpii Kpacu.

4.| Cuctemn MeHEMKMEHTY AKOCTI. (CHCTEMHMIA MiaXi A0 MPOOJeM MEHEIKMEHTY SIKOCTI.
Mogeni cucteM ynpaBiiHHS sKicTio: Mozenb Deiirenbayma, monens kypaHa Ta iH.
KoMruiekcHi cucteMu MEHEKMEHTY SKOCTi. BIpoBajpkeHHsS cHCTEM MEHEIKMEHTY
SKOCTI Ha TIiJIPUEMCTBAX XapuoBOl MPOMHUCIOBOCTI Ta I1HIYCTpii Kpacu. 3JaTHICTBH 2 1
3a0e3nevyyBaTH SKICTh Il 4Yac BIPOBA/DKCHHS TEXHOJIOTIYHMX I1HHOBaIlid Ha
MiIPUEMCTBAX Tamy3i




5.| InctpymeHTH Ta MeTOaM MEHEIKMEHTY sKOCTi. (CTaTMCTHYHI METOAM MEHEIDKMEHTY
skocti. [lopsmok 300py iHpopmarii. CiM KIaCHYHUX METOMIB KOHTPOIO sikocTi. Cim
HOBHX 1HCTPYMEHTIB MEHEKMEHTY SKOCTi. 3/IaTHICTh BUKOPHUCTOBYBATH IHCTPYMEHTH Ta 2 1
METOAN MEHEPKMEHTY SIKOCTI Ha MiANPHEMCTBAX Xap4oOBOi MMPOMHCIOBOCTI Ta iHAYCTpil
KpacH).
6.| Burpatn Ha skicte Ta ix kiacudikaris. (BmmmB skocti Ha TpUOYTKH 1 30MTKH
mianpuemctBa. CTpykTypa mnpuOyTkiB Ta BuTpar. Knacudikamis sutpar. Meromu 2 1
BHMIPIOBAaHHS Ta aHANII3y BUTPAT Ha SKICTb.).
7.| Ceprudikaru cucrem sikocTi (IlepemymoBu Ta ymoBH cepTHdikallii CHCTEM MEHEIKMEHTY
axkocTi. MixkHaponHe BH3HaHHs cepTudikatiB. Cranmaptuzanis 1 ceprudikamis cuctem 1 1
AKoCTi B YKpaiHi ).
8.| Aymur cucreM wmeHemxMeHTy skocTi. (IloHsrrs Ta Bumm ayaury skocti. Twumm
ayIMTOPCHKUX TEPEBIpOK: BHYTPIMIHIN 1 30BHIMIHIN aynuT. HopmaTtnBHa 6a3a i MPUHLIATTN
NpOBENIEHHS ayJuTy. BumMorn 10 ayauTopis. 1 1
[pemitoBaHHS B CHCTEMI SIKOCTi (MOTHBYBAHHS).
Bceworo 14 8
2.2. IlepeJiik NPAKTHYHHUX POOIT
5191 HazBa mpaxTuanoi po6otn T'onun
11 MixHapozHi cTaHAapTu Ha cucTeMH yrpasiinasa skicTio ISO cepii 9000. Yactuna 1. 2 1
AHaJi3 OCHOBHUX TEpMiHIB Ta MOHITh CTOCOBHO CHCTEM YIPABIIHHS SKICTO
1.2 Mixnaponni crangaptu ISO cepii 9000. Yactuna II. BigHoImeHHS MiX HOHSATTSIMHU 2 1
CTOCOBHO CHCTEM YNPaBIiHHS SIKICTIO Ta iX rpadivHe mogaHHs
2 Konnenmist 3arampHoro ympasmiaHA —skicTio  (TQM). CxnamaHHS —TOMITHKA 2 2
i AIpueMcTBa B cepi IKOCTi
3 Metoan Ta IHCTPYMEHTH ympaBiiHHS sKicTio. [loOymoBa NpUYMHHO-HACHIIKOBOT 2 1
niarpamu (miarpama Icikasm)
4 Mertomu Ta iHCTpYMEHTH yTipaBiiHHSA sKicTio. [loOynoBa miarpamu Ilapeto 2 1
5 HoBi iHCTpyMeHTH ympaBiiHHS SKICTIO. MeEToa CTpYKTypyBaHHS (pO3TOpTaHHS) 4 2
¢bynkii sikocti QFD
6 Aynut sikocti. OIiHIOBaHHS IMOCTaYaTbHHUKIB 2
Bceroro 16 8
2.3. IlepeJik 3aBIaHb 10 CAMOCTIITHOI po00TH
JT\EMH Ha3pa temu Jlenna 3aoyHa
1. TepmiHONOTIS y TATYy31 MEHEKMEHTY SIKOCTI. 5 9
2. BbazoBa koHnentis 3aranpHoro ynpasiinas skicTio (TQM). 10 9
3. MixHapoIHUH Ta BITYM3HSIHUHA JOCBIJl MEHEIDKMEHTY SIKOCTI. 5 9
4. BuxopucTaHHs CUCTEM MEHEIKMEHTY SKOCTI Y BHUPOOHMIITBI 10 9
XapyoBHUX MPOJYKTIB Ta MPOAYKIi A IHAYCTpii Kpacu
5. MeHeKMEHT SKOCTI BIAMOBIAHO 70 BuMor ctanaaptis ISO cepii 9000. 5 8
6. [HCTpYMEHTH Ta METOIM MEHEIKMEHTA SIKOCTI 10 8
7. Butpatu Ha sIKicTb Ta iX knacudikaris 5 8
8. Ceprudikatu cucTeM SKOCTi 5 8
9. AyIuT cucTeM MEHEIKMEHTY SIKOCTi 5 8
Beboro 60 76




3. Kpurepii oniHiOBaHHs pe3y/ibTaTiB HABYaAHHS
Buj koHTpOJII0: eK3aMeH
HapaxyBaHHsi 0aj1iB 32 BUKOHAHHS 3MICTOBHOI'O MO/YJIfI

dopma HaBUAHHS
Oumiugi 6ann
. JIEHHA 3a04YHa
Bun po6otu, mio migssrae
KOHTPOJTIO CymapHi CymapHi
. K-1b .
min max obit Oayn K-1b pobiT Oy
P min | max min | max
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Pobota Ha nexuisax 0,5 1 7 35 7 4 2 4
BukoHaHHS TPaKTHYHUX
poGir 2 3 8 16 | 24 4 8 12
OrmpairoBanHs TeM, HE
BUHECEHUX HA JIEKII1 0.5 1 ! 3.5 ! ! 3.5 !
[TigroToBKa 10 MPaKTUYHUX
SAHSTE 0,5 1 8 4 8 4 2 4
BukonaHHs iHIUBITyaTbHUX
SABJAHD 9 14 1 9 14 1 20,5 33
[Tpomixna cyma /nosunna
oymu 0o 60 6anis/ 36 | 60 36 60
[ToTo4HMi1 KOHTPOIIBL 24 | 40 24 40
(TecToBmiA)
O1iHka 3a 3MICTOBHI Ynpas 60 |100 60 100
mozyis 1 MIHHYI

4. Tndgopmaniiine 3a0e3neYeHHs

Ba3oBi (ocHOBHI)

1. MetoauyHi BKa3iBKM JISI CAMOCTIHHOT poOOTH 3 Kypcy «MeHeIKMEHT
SKOCTI» i1 CTYAEHTIB chemiaabHocTi 181 «XapyoBi TEXHOJOTI(» OCBITHBO-
npodeciitHoi nporpamu « KoHTpoJIb IKOCTI Ta 0€3MEYHOCTI Y Xap4yoBiii MPOMMCIOBOCTI
Ta B IHIYCTpii Kpacu» JEHHOI Ta 3a04HOi (opMu HaB4YaHHS. Ykian. Mapmap M.P.,
[TamOyk C.A. — Oneca: OHAXT, 2020. — 15 c.

2. MeroauuHi BKa3iBKM J0 MPAKTHUYHUX POOIT 3 Kypcy «MeEHEIKMEHT
SAKOCTD» JJIA CTYJEHTIB cremianbHocTi 181 «Xap4doBi TEXHOJOTI(» OCBITHBO-
npodeciitnoi nporpamu «KoHTpobh AKOCTI Ta O€3MEYHOCTI Y Xap4oBii MMPOMUCIOBOCTI
Ta B IHIYCTpIl Kpacu» JAeHHOI Ta 3a04HOT1 Gpopmu HaBuanHs / Yimamaui M.P. Mapnap,
C.A. ITamOyx— Oneca: OHAXT, 2020. — 39 c.
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